
1. Grundlagen Prof. Dr. Klaus Lang
Hochschule Neu-Ulm

2. Reifegradanalyse Prof. Manfred Plechaty
Hochschule Neu-Ulm

3. Vorgehensweise Prof. Dr. Daniel Schallmo
Hochschule Ulm

4. Bewertung Herr Matthias Rausch
Ingenics AG

5. Beispiele Herr Christoph Herr
Spotfolio GmbH

Neue Geschäftsmodelle 

Digitale Transformation 

Agenda: 
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Christoph Herr
Spotfolio GmbH

1. Erfolgreiche Geschäftsmodelle
− Iversity (HIM Holtzbrinck 24 GmbH)

− TeamViewer GmbH

2. Gescheiterte Geschäftsmodelle
− Aka-Aki 

− Liquiverse GmbH

Neue Geschäftsmodelle
5. Beispiele 

Digitale Transformation 
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Externe Partner

Startups - Aktuelle Herausforderungen

Deutscher Startup-Monitor

Quelle: http://deutscherstartupmonitor.de/fileadmin/dsm/dsm-15/studie_dsm_2015.pdf
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1. Ausgangssituation
• Hat sich anfangs auf eine Dokumente-

Kollaborations-Software spezialisiert

Iversity (HIM Holtzbrinck 24 GmbH)

2. Problemstellung
• Stellte anhand der Lead-Zeiten im Vertrieb 

fest, dass die Idee vom Markt nicht 
angenommen wird.
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3. Vorgehensweise
• Machte ein Nebenfeature (reichweiten-starke 

Video-Kurse von Professoren, sogenannte 
MOOCs) zum Hauptfeature

Iversity (HIM Holtzbrinck 24 GmbH)

4. Nutzen
• Heute besteht das ganze Geschäftsmodell aus 

diesem einstigen Nebenfeature, während das 
Hauptfeature zum Nebenprodukt wurde.

• Dafür bekam man mehr als 5 Mio. €
Risikokapital
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Iversity (HIM Holtzbrinck 24 GmbH)



TeamViewer GmbH

1. Ausgangssituation
• 2005 von Dr. Tilo Rossmanith gegründet, der 

praktisch übers Wochenende ein Software-
programm schrieb.

2. Problemstellung
• Über das Internet auf einen anderen Rechner 

zugreifen, um dort Probleme zu beheben. 
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TeamViewer GmbH

3. Vorgehensweise
• 2009 Auszeichnung beim Innovationspreis der 

deutschen Wirtschaft
• 2010 Verkauf an den Software-Hersteller GFI
• 2016 Weiterverkauf an Permira für 1,1 Mrd. $

4. Nutzen
• Marktführer im Bereich Fernwartungssoftware 

für kleine und mittelständische Firmen
• Drittgrößter Software-Hersteller Deutschlands
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TeamViewer GmbH



Kosten- und Leistungsrechnung | Aufgaben der Kostenrechnung

Aka-Aki

1. Ausgangssituation
• Idee einer App, die auf dem Handy anzeigt, 

welche interessanten Leute in der Nähe sind

2. Problemstellung
• Es gab weder das iPhone noch Android, 

geschweige denn bezahlbare Datentarife. 



Aka-Aki
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Aka-Aki

3. Vorgehensweise
• Es gelang dem Gründer, Mitgründer und 

Investoren von seiner Idee zu überzeugen.

• Als der Markt bereit war (Smartphones 
verbreitet, mobiles Internet bezahlbar, die 
Angst vor standortbezogenen Diensten 
abgeebbt), ging dem Gründer das Geld aus.

4. Nutzen
• Heute gibt es in Milliardenhöhe bewertete 

Unternehmen mit exakt den gleichen 
Leistungsversprechen
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Liquiverse GmbH

1. Ausgangssituation
• Entwickelte eine neuartige Visualisierungs-

und Interaktionsoberfläche für große 
Datenmengen namens Liquid Browsing. 

2. Problemstellung
• Inhalt sehr großer Listen (z.B. Excel-Tabelle) in 

kürzester Zeit erkennen und verstehen
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Messeplan CeBIT 2009 „Beatliothek“ für Xavier Naidoo
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Liquiverse GmbH

3. Vorgehensweise
• > 600 T€ Risikokapital.
• Mehrere Auszeichnungen und Preise

4. Nutzen
• Es gelang nicht, Liquid Browsing als neues 

Paradigma für die Analyse tabellarischer 
Daten im Markt zu etablieren. Im Oktober 2009 
musste Insolvenz angemeldet werden.
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Lessons Learned

• Der Markt muss definitiv da sein – oder man muss 
sehr viel Geld zur Verfügung haben, um die 
Marktentwicklung abzuwarten

• Auch wenn vieles zusammenkommt –
Geschäftsmodell funktioniert nicht und die 
Investoren investieren nicht mehr – muss das nicht 
das Ende sein.

• Pivotieren, wenn das Geschäftsmodell nicht passt. 
Dabei den richtigen Zeitpunkt nicht verpassen!

• Ein Team, das sich  nicht einig ist, wird keinen Erfolg 
haben.

• Es kann nötig sein, das Management zu verändern, 
um das nächste Level im Markt zu erreichen.
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